
dŽĚĂǇƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ���������������������������������������:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϭϴ͗ϭ-ϭϭ�>ƵŬĞ�ϭϰ͗Ϯϱ-ϯϯ 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�������������������������������������������/ƐĂŝĂŚ�ϰϯ͗ϭϰ-ϰϰ�ǀ�ϱ�:ŽŚŶ�ϱ͗ϯϬ-ĞŶĚ� 
 
EKd/��^ 
�ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŽƐĞƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DĂǇ�/�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�dŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĂƚŚĞƌ�DŽƐĞƐ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�ĂƐ�Ă����ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�άϭ�ĞĂĐŚ�ƚŽͲǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ϰǆϰ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�DŽƐĞƐ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ƉŽŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ŚĂŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽŽƌ͘�/Ŷ��ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ��ŚŝƐ�ŽƵƚ-ƐƚĂƟŽŶ�ŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽƐƚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�άϭ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ� 
���������� 
������������dŚĞ�EĞǁƐ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

�����������������^ƵŶĚĂǇ�ϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
��������������������������������������ϭϱƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ� 



EKd/��^�� 
W��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KƵƌ�ŶĞǆƚ�W���ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ŶĞĞĚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ŶͲŶŝĞ��ƵƐŚ�;W���^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ�ŬŶŽǁ�ďǇ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂƚĞƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ��ŶŶŝĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�Žƌ�ZŽď�:ŽŚŶƐŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�<ĂƌĞŶ�tŚŝƚĞ 
^�&�'h�Z�/E'�������������������������������������������������������������������������������������������������KƵƌ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�tĞŶĚǇ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă���^�;ĨŽƌŵĞƌůǇ��Z�Ϳ͗- 
ϭϭƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
�,Z/^dD�^�^,K��Ky��WW��> 
tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŚŽĞďŽǆ��ƉƉĞĂů͕�Ăůů�ŐŝŌƐ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŽīĞƌƐ�ŽĨ�ƐŚŽĞďŽǆĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ—ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬƐ͕�ďŝƌŽƐ͕�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ĐŽůŽƵƌĞĚ�
ƉĞŶĐŝůƐ�ĞƚĐ͘� 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�������������������������������������������������������������������������������
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ĐĂƌƉĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽŶƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ŽĨ�άϱϴϬ͘�,ĞůƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƌĚĞŶƐ�͘� 
dŽŝůĞƚƌŝĞƐ�tĂŶƚĞĚ����������������������������������������������������������������������������������������������dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƚĞů�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƐƚĞů��ŽůůĞĐƟŽŶ��Žǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŚƌŝƐƟŶĂ� 
 
 



^ƚĂƌƚ��ĂĐŬ��ĂƚĞƐ� 
��ŽǇƐ��ƌŝŐĂĚĞ 
�ŶĐŚŽƌ�^ĞĐƟŽŶ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲƉŵ�ƚŽ�ϳ-ϯϬƉŵ�ZĞĐ�ƚŽ�zƌϯ͘�����������������ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŬĂƌĞŶǁŚŝƚĞϭϱϯϲϭΛĂŽů͘ĐŽŵ���-��Ϭϳϳϳϲ�Ϯϯϳ�ϵϬϯ͘ 
�ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƟŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ-ϰϱƉŵ�ƚŽ�ϵ-ϭϱƉŵ�zƌϳ�ƵƉͲǁĂƌĚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĚĂǀĞ͘ƉĂƚŵŽƌĞϱϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ��-��Ϭϳϳϴϯ�ϲϮϮ�ϭϵϭ͘ 
:ƵŶŝŽƌ�^ĞĐƟŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ-ϯϬƉŵ�ƚŽ�ϴ-ϭϱƉŵ͕�zƌϰ—zƌϲ͘��ŽŶͲƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͘ 
�������������EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂďŽǀĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ���ŚƵƌĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ-ϰϱĂŵ�-�ϭϬ-ϰϱĂŵ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂůů͘����������
�ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕��ĐŚĞƌǇů͘ĐŚĂŵƉŝŽŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
'&^��^ƚĂƌƚ�ďĂĐŬ�ĚĂƚĞ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�Ăƚ�ϲ�Ž�ĐůŽĐŬ͕�;ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�ϱ͘ϱϬͿĨŽƌ�Ăůů� 
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ� 
ůŝƐƚ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĨƵůů�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ� 
ĚĞƚĂŝůƐ�<ĂƌĞŶ�'ƌĂĐĞ�ϬϳϴϰϬ�Ϯϱϯ�ϱϮϳ�ŵĂƌƚŽϮϮΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 
DŽŶĚĂǇ�'ƌŽƵƉ �-�DŽŶĚĂǇ�ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ �ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ϴƉŵ��ůů�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ͘ �>ŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ͘ �dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƌŝŶŐ�ϯϰϮ�
ϭϳϬϴ�Žƌ�ϰϮϳ�ϳϭϲϰ 
DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�hŶŝŽŶ��-�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂůů�ϮƉŵ���ůů�tĞůͲ
ĐŽŵĞ� 
 
 
 



��������������������������������������������������������������/�Zz 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͘ϬϬĂŵ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� 

^ƵŶĚĂǇ��ϭϭƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
ϭϬ͘KKĂŵ���ůů��ŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�ϭϮ-ϭϳ�>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭ-ϭϬ 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
/ƐĂŝĂŚ�ϲϬ�:ŽŚŶ�ϲ͗ϱϭ-ϲϵ� 

 
EĞǁƐ�ƐŚĞĞƚ—��ůů�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƐŚĞĞƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�^KZ�E��ďĞĨŽƌĞ�&Z/��z��ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ǁĞĞŬ͘��ŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ŚƵƌĐŚ�ŶŽƟĐĞƐ͕��ŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĐůƵďƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞ-
ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�^ŽƌĞŶĂ͘�KŶ�Ă��ĂƉƟƐŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚΖƐ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƐŚĞĞƚ�Ăůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽƌĞŶĂΛƐŬǇ͘ĐŽŵ� 

ƐƚŵŝĐŚĂĞůƐ-ŚĂŵůĞƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�������������ĐŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚƚŽǆƚĞƚŚƉĂƌŬ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŽƌĞŶĂ��ǌŝǌ�ǁŝƚŚ�ŶŽƟĐĞƐ�Žƌ�ŶĞǁƐ͗ Ϭϳϱϱϯ�ϵϴϴ�ϯϴϳ—Ϭϭϱϭ�ϳϯϵ�ϴϬϱϭ�ƐŽƌĞŶĂΛƐŬǇ͘ĐŽŵ�  
�����������������ŵĂŝů—������ǀŝĐĂƌΛŚĂŵůĞƚ-ůĂƌŬůĂŶĞ͘ƵŬ�� 
 �ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ͗  <ĂƌĞŶ�tŚŝƚĞ�;^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛ƐͿ�Ϭϳϳϳϲ�Ϯϯϳ�ϵϬϯ�� ������������������������ŬĂƌĞŶǁŚŝƚĞϭϱϯϲϭΛĂŽů͘ĐŽŵ�����   ZŽď�:ŽŚŶƐŽŶ—�;^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛ƐͿ�Ϭϳϳϭϰ�ϰϲϴ�ϰϵϱ ����������������������������ďŽďũϲϭϵΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ���  �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�tĂƌĚĞŶƐ�͗  �ƌŝĂŶ�'ĂƌŶĞƌ�;^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛ƐͿ�Ϭϳϵϴϱ�Ϯϰϭ�ϲϮϳ� �������������������������ďƌŝĂŶƐĂĂďΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ   �ĂǀĞ�WĂƚŵŽƌĞ—;^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛ƐͿ�ϬϳϳϴϯϲϮϮϭϵϭ ������������������������������ĚĂǀĞ͘ƉĂƚŵŽƌĞϱϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ��   WĞƚĞƌ�'ŝďďŽŶƐ—;�ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚͿ�Ϭϳϴϵϭ�ϲϳϰ�ϱϱϴ� �����������������������������ƉĞƚĞƌŐŝďďŽŶƐϰϴϭΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 
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